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1  EINLEITUNG

Bei der Thinkproject Group sind Diversitat und Inklusion tief in unserer Unternehmens-DNA verankert. Wir sind fest davon tUberzeugt,
dass die Starkung unserer Position als diverses und inklusives Unternehmen nicht nur mit unseren Uberzeugungen und Werten
Ubereinstimmt, sondern auch zu unserem langfristigen Geschaftserfolg beitragt. Als diverses und inklusives Unternehmen...

e  steigern wir unsere Attraktivitat als Arbeitgeber und verringern das Risiko, Talente zu verlieren

e starken wir Mitarbeiterengagement und Produktivitat

e  bekraftigen wir unsere Position als fuhrendes Unternehmen im Bereich Nachhaltigkeit

e sind wir befahigt, unsere vielfaltige Kundenbasis besser zu bedienen

o treffen wir bessere Geschaftsentscheidungen, indem wir vielfaltige Perspektiven einbeziehen
Der Inhalt dieser Richtlinie steht im Einklang mit den Grundséatzen, die in unserem Verhaltenskodex und unserer Richtlinie gegen
Diskriminierung und Belastigung dargelegt sind. Sie umreif3t unser Engagement, unsere Ambitionen und unsere Herangehensweise,

um zu Vielfalt und Inklusion in der gesamten Thinkproject Group beizutragen.

Wir mochten, dass alle unsere Mitarbeiter die in dieser Richtlinie dargelegten Erwartungen verstehen und wissen, wie sie zu einem
diversen und inklusivem Arbeitsumfeld bei der Thinkproject Group beitragen kénnen.

2  DEFINITIONEN UND ABKURZUNGEN

21 Diversitat

Diversitat bedeutet, dass jedes Individuum eine einzigartige Reihe von Merkmalen, Perspektiven und Erfahrungen hat. Zu diesen
Merkmalen gehoren Geschlecht, Alter, ethnische Zugehdrigkeit, Hautfarbe, Familienstand, Nationalitat, Familienstand, sozialer
Hintergrund, religidse Uberzeugungen, politische Ansichten, etwaige Behinderungen, sexuelle Orientierung und andere Merkmale.

2.2 Inklusion

Inklusion beschreibt die Praxis der Wertschatzung, der Akzeptanz und der Gleichbehandlung aller Personen in der Organisation,
ungeachtet aller mit der Diversitat verbundenen Unterschiede.
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3  VERPFLICHTUNG

Die Thinkproject Group hat sich verpflichtet, ein Vorbild und Flrsprecher fur Diversitdt und Inklusion zu sein. Dazu gehéren die
folgenden Verpflichtungen:

e Aufrechterhaltung eines diversen und inklusiven Arbeitsumfelds, in dem alle Mitarbeiter mit Respekt und Wertschatzung
behandelt werden und sich selbst verwirklichen kénnen

e  Gewahrleistung von Chancengleichheit und Aufrechterhaltung eines sicheren Arbeitsumfelds, das frei von Diskriminierung
und Belastigung ist, wie in unserer Richtlinie gegen Diskriminierung und Belastigung dargelegt

e  Gewinnung, Einstellung und Férderung von Mitarbeitern mit vielfaltigen Hintergrinden, Erfahrungen und Perspektiven

e  Bereitstellung der erforderlichen Schulungen und Leitlinien zur Aufklarung tber relevante Themen wie inklusives Verhalten
und unbewusste Voreingenommenheit

Im Jahr 2020 haben wir auBerdem die Charta der Vielfalt unterzeichnet, um unser Bekenntnis fur die Forderung eines diversen und
inklusiven Arbeitsplatzes zu bekraftigen.

4 INITIATIVEN FUR DIVERSITAT UND INKLUSION

Um unseren Verpflichtungen nachzukommen, haben wir eine Vielzahl von Initiativen zur Férderung von Diversitat und Inklusion
umgesetzt, die Uber die Einhaltung von regulatorischen Vorschriften hinausgehen. Wir entwickeln zudem kontinuierlich neue
Initiativen, indem wir jahrlich spezifische Objectives and Key Results (OKRs) ableiten und festlegen. Diese OKRs werden dokumentiert
und sind fr alle Mitarbeiter Uber ein dedizietes internes Berichtstool im Intranet der Thinkproject Group zuganglich. Jedes OKR wird
einer Person oder einer Gruppe von Personen zugewiesen, die daflr verantwortlich sind, es innerhalb des definierten Zeitrahmens
zu erreichen, der in dem Berichtstool festgelegt und dokumentiert ist.

Bei der Thinkproject Group konzentrieren wir uns derzeit auf die folgenden Initiativen fir Diversitat und Inklusion:

41 Vernetzungsgruppen

Wir sind stolz auf unsere diverse Belegschaft, die unsere Frauen- und LGBTQ+-Netzwerke entwickelt und umgesetzt hat. Diese
werden von unseren Mitarbeitern fur unsere Mitarbeiter geflhrt und stehen allen offen, unabhangig von ihrer sozialen Identitat oder
ihren Merkmalen. Mehrmals im Jahr finden in festen Abstanden Treffen statt, die Gelegenheit bieten, Kontakte zu knipfen, zu lernen
und relevante Themen zu diskutieren. Wir ermutigen alle unsere Mitarbeiter, daran teilzunehmen und sich selbst einzubringen. Wir
stellen auch die notwendigen Ressourcen und das Budget zur Verflgung, um engagierte Experten und Referenten zu diesen Treffen
einzuladen, die zu bestimmten Themen von Interesse beraten.

Eine weitere Gelegenheit zum Networking bieten wir unseren Mitarbeitern mit unserem Coffee-Chat-Roulette. Mit dieser Initiative
ermdglichen wir es unseren Mitarbeitern, Kollegen aus verschiedenen Funktionsbereichen und Landern zu treffen. Mitarbeiter, die
sich fur diese Initiative anmelden, kénnen die Haufigkeit der Treffen selbst bestimmen und entscheiden, mit wem sie in Bezug auf
Region und Funktion zusammengebracht werden.
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42 Dezidierte Schulungen und Orientierung

Als Unternehmen wissen wir, dass die Entwicklung unserer Mitarbeiter entscheidend fir unseren Erfolg ist. Aus diesem Grund bieten
wir verschiedene Instrumente, Schulungen und Lernméglichkeiten fur die berufliche und persénliche Entwicklung an. Wir ermutigen
und befahigen alle unsere Mitarbeiter, diese Mdglichkeiten zu nutzen.

Unser Kursangebot umfasst spezielle Kurse zu Diversitat und Inklusion, die Uber unsere eigene interne Schulungsplattform, die
Thinkproject Academy, und Uber die Online-Lernplattform "Udemy for Business" kostenlos zuganglich sind. Dazu gehéren derzeit
die folgenden Kurse:

e How to recognise and overcome bias
e  Cultivating Diversity, Inclusion and Belonging at Work

Mitarbeiter und Fuhrungskrafte unserer Abteilung People & Culture sind darin geschult unbewusste Voreingenommenheit zu
vermeiden, und wir ermutigen Mitarbeiter und Vorgesetzte, sich an sie zu wenden, wenn sie Beratung zu Fragen der Diversitat und
Inklusion bendtigen.

4.3 Gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit

Wir haben uns dem Ziel der Lohngleichheit zwischen Mannern und Frauen verschrieben. Aus diesem Grund haben wir uns
verpflichtet, regelmaRig Analysen zur Entgeltgleichheit durchzufhren. Dazu gehért auch ein Plan, der Abhilfe schafft, wenn bei dieser
Analyse Probleme festgestellt werden.

4.4 Einstellungspraktiken und Targeted Recruitment

Wir achten bei jedem Schritt unseres Rekrutierungsprozesses auf Diversitat und Inklusion. Wenn wir eine offene Stelle ausschreiben,
bemuhen wir uns, sie an Orten zu verdffentlichen, die Bewerber mit relevanten Fahigkeiten und Erfahrungen anziehen, und
gleichzeitig sicherzustellen, dass wir auch diverse und unterreprasentierte demografische Gruppen ansprechen. In allen unseren
Online-Portalbewerbungen ist ein Abschnitt mit bevorzugten Pronomen enthalten. So kdnnen wir sicherstellen, dass sich die
Bewerber willkommen fihlen und so angesprochen werden, wie sie es gerne mochten. Diverse Interviewpanels, die eine Vielzahl von
Mitarbeitern mit unterschiedlichem Hintergrund und Fachwissen umfassen, tragen dazu bei, unbewusste Voreingenommenheit im
Auswahlverfahren zu vermeiden.

4.5 Corporate Language und Kommunikation

Es ist uns wichtig, dass wir eine geschlechtsneutrale Sprache verwenden, insbesondere als Unternehmen, das in der AECO-Branche
tatig ist. Auf Anregung unserer Mitarbeiter haben wir auch allen Mitarbeitern die Mdglichkeit gegeben, in E-Mail-Signaturen
Pronomen zu verwenden.
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4.6 Buddy Program

Wir stellen neuen Mitarbeitern bei der Thinkproject Group Buddies aus demselben Team zur Seite, in dem sie arbeiten, die in den
ersten Wochen und Monaten als informelle Mentoren fungieren. Dazu gehort, dass sie die ungeschriebenen Regeln der Thinkproject
Group erlautern, neue Mitarbeiter mit Kollegen aus anderen Abteilungen bekannt machen und allgemeine Unterstitzung leisten,
um ihnen den Start bei der Thinkproject Groupso angenehm wie méglich zu gestalten. Die Buddies werden von den Vorgesetzten
selbst ernannt, wenn ein entsprechender Bedarf besteht.

4.7 Flexibles Arbeiten

Wir wissen, dass es im Leben mehr gibt als Arbeit. Deshalb geben wir unseren Mitarbeitern die Flexibilitat, im Beschaftigungsland
remote oder im Buro zu arbeiten, wie es in unserer Richtlinie fir mobiles Arbeiten festgelegt ist. Unser "Hybrid First"-Ansatz steht
nicht nur fir das gegenseitige Vertrauen zwischen den Mitarbeitern und dem Management der Thinkproject Group, sondern
ermdoglicht es uns auch, einen breiteren und vielfaltigeren Pool von Bewerbern anzuziehen und zu halten.

5 BERICHTSVERFAHREN, MONITORING UND AUDITS

Wir Uberwachen kontinuierlich die Fortschritte bei der Erfullung unserer Verpflichtungen und die Wirksamkeit unserer Initiativen fur
Diversitat und Inklusion. Wir tun dies sowohl mit internen Ressourcen unserer Abteilung People & Culture als auch mit externer
Unterstitzung. In regelmaBigen Abstanden flhren wir mit einem unabhangigen Dienstleister eine Mitarbeiterbefragung durch, um
Erkenntnisse dartber zu gewinnen, wie die Mitarbeiter ihr Arbeitsumfeld wahrnehmen, und um potenzielle Verbesserungsbereiche
zu ermitteln. Wir nutzen verschiedene Berichtswege wie unternehmensweite virtuelle Meetings und unser Intranet, um die
Umfrageergebnisse mit allen Mitarbeitern zu teilen. Dazu gehért auch die Kommunikation Gber die Schwerpunktthemen, die wir auf
der Grundlage der Umfrageergebnisse ermitteln und zu deren Bearbeitung wir uns verpflichten.

Im Rahmen unserer monatlichen Berichterstattung an unseren Mehrheitsaktionar EQT kommunizieren wir Uber Kennzahlen zu
Diversitat und Inklusion. Dazu gehort auch die Berichterstattung Uber den Anteil von Frauen im Managementteam und in der
gesamten Belegschaft sowie Uber die in diesem Zusammenhang gesetzten Ziele.

FUr den Fall, dass Einzelpersonen gegen die in dieser Politik dargelegten Grundsatze verstoRRen, haben wir aulerdem klare
Meldeverfahren eingerichtet. Wenn Mitarbeiter der Meinung sind, dass sie in irgendeiner Form diskriminiert oder belastigt wurden,
sollten sie die in unserer Richtlinie gegen Diskriminierung und Beldstigung dargelegten Meldeverfahren befolgen.

© ROLLEN UND VERANTWORTLICHKEITEN

Unser Chief People Officer ist fur Diversitat und Inklusion sowie die entsprechenden Initiativen bei der Thinkproject Group
verantwortlich. Dies beinhaltet die Verantwortung fir die Festlegung, Erreichung und Berichterstattung von OKRs in Bezug auf
Diversitat und Inklusion auf jahrlicher Basis und die Uberwachung bestehender Initiativen.
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/  GELTUNGSBEREICH

Diese Richtlinie gilt fur die Thinkproject Group und ihre Tochtergesellschaften.

8 BEZUGSDOKUMENTE

e Verhaltenskodex
e  Mobile Working Guideline

e  Richtlinie gegen Diskriminierung und Belastigung

9 DOKUMENTENKONTROLLE

Version Datum Verfasser Genehmigt von Details zu vorgenommenen Anderungen
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